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Tuper S.A.
CNPJ/MF nº 81.315.426/0001-36

Relatório da Administração

                 Controladora                         Consolidado             
Passivo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante
 Fornecedores 367.658 279.766 369.052 281.383
 Empréstimos, financiamentos e debêntures 245.838 244.488 245.838 256.712
 Arrendamento a pagar 482 631 2.704 2.403
 Obrigações sociais 24.003 23.267 25.407 24.574
 Obrigações tributárias 6.055 13.850 11.615 18.471
 Parcelamentos tributários 1.347 5.537 3.181 8.823
 Partes relacionadas - 5.586 - -
 Adiantamento de clientes 11.622 33.077 11.777 33.238
 Outras obrigações 25.125 23.363 28.568 26.684
Total passivo circulante 682.130 629.565 698.142 652.288
Passivo não circulante
 Fornecedores 60.610 67.956 60.610 67.956
 Empréstimos, financiamentos e debêntures 148.701 205.226 148.701 205.226
 Arrendamento a pagar - - 811 1.113
 Parcelamentos tributários 1.639 2.614 3.055 5.450
 Provisão para contingências 37.914 92.686 38.574 93.789
 Outras obrigações 1.752 2.560 1.752 2.560
Total passivo não circulante 250.616 371.042 253.503 376.094
Total do passivo 932.746 1.000.607 951.645 1.028.382
Patrimônio líquido
 Capital social 175.000 175.000 175.000 175.000
 Ajustes de avaliação patrimonial 25.236 27.309 25.236 27.309
 Reserva de lucros 132.859 56.996 132.859 56.996
Total do patrimônio líquido 333.095 259.305 333.095 259.305
Total do passivo e patrimônio líquido 1.265.841 1.259.912 1.284.740 1.287.687

Demonstração do resultado dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
                 Controladora                         Consolidado             
    31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional líquida 1.918.347 1.957.964 2.020.883 2.044.700
Custos dos produtos/serviços vendidos (1.552.682) (1.594.558) (1.550.746) (1.591.129)
Lucro bruto 365.665 363.406 470.137 453.571
 Despesas com vendas (199.780) (185.336) (242.406) (225.731)
 Despesas gerais e administrativas (41.466) (40.296) (44.857) (43.626)
 Outras receitas e despesas líquidas 1.131 (3.695) 55 (4.110)
 Equivalência patrimonial 36.832 26.965 - -
Lucro antes do resultado financeiro 162.382 161.044 182.929 180.104
 Receitas financeiras 36.538 37.236 36.892 38.443
 Despesas financeiras (117.357) (127.457) (120.128) (133.711)
Lucro antes dos impostos 81.563 70.823 99.693 84.836
 Imposto de renda e contribuição social correntes (5.171) (8.975) (23.473) (22.834)
 Imposto de renda e contribuição social diferidos (2.602) (20.629) (2.430) (20.783)
Lucro líquido do exercício 73.790 41.219 73.790 41.219

Senhores Acionistas: Cumprindo disposições legais e estatutárias, temos a satisfação de apresentar as demonstrações 
financeiras referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Para qualquer esclarecimento que se 
faça necessário ao entendimento das contas ora apresentadas, esta Diretoria fica a disposição dos Senhores Acionistas 
na sede da Companhia. São Bento do Sul. 22 de abril de 2025.  A Administração.

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
                 Controladora                         Consolidado             
Ativo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 239 4.605 665 4.926
 Aplicações financeiras 5.596 3.877 5.613 5.010
 Contas a receber 232.219 238.513 257.046 270.624
 Estoques 230.353 182.392 240.464 192.915
 Impostos a recuperar 24.590 12.644 26.514 14.147
 Dividendos a receber 21.982 21.335 - -
 Outros créditos 2.052 2.166 2.122 2.239
 Despesas antecipadas 3.805 4.208 3.873 4.310
Total ativo circulante 520.836 469.740 536.297 494.171
Ativo não circulante
 Aplicações financeiras 11.201 11.504 11.201 11.504
 Contas a receber 1.595 4.355 1.595 4.357
 Impostos a recuperar 1.258 1.254 1.258 1.254
 Impostos diferidos 93.674 120.549 94.622 121.326
 Depósitos judiciais 1.389 1.433 1.506 1.536
 Créditos com partes relacionadas 163.411 163.411 163.411 163.411
 Outros créditos 93 2.538 213 2.658
    272.621 305.044 273.806 306.046
 Propriedade para Investimentos 1.556 2.901 1.556 2.901
 Investimentos em controladas 792 792 - -
 Outros Investimentos 15 15 15 15
 Imobilizado 377.322 389.357 380.367 392.491
 Intangível  92.699 92.063 92.699 92.063
    472.384 485.128 474.637 487.470
Total ativo não circulante 745.005 790.172 748.443 793.516
Total do ativo 1.265.841 1.259.912 1.284.740 1.287.687

Conselho Administração

Luiz Alberto de Castro Wille - Presidente

Frank Bollmann - Vice Presidente

Paulo Henrique Wanick Mattos - Conselheiro

Jorge Luiz Ribeiro de Oliveira - Conselheiro

Gérson Maurício Schmitt - Conselheiro

Diretoria
Frank Bollmann 
Diretor Presidente

Josaldo Abbade dos Santos
Diretor Financeiro

Contadora
Francine Otto Cieslinsky

CRC-SC 024530/O-0

As demonstrações financeiras foram auditadas por Ernst & Young Auditores Independentes, com opinião emitida
em 28 de março de 2025, e encontram-se disponíveis aos Acionistas na sede social da Companhia.

Estado de Santa Catarina
Município de Riqueza
Departamento de Licitações e Compras

PROCESSO LICITATÓRIO N. 159/2025
MODALIDADE: PREGÃO ELETRÔNICO Nº 

13/2025
O MUNICÍPIO DE RIQUEZA, Estado de Santa Catarina, pessoa 
jurídica de direito público, inscrito no CNPJ nº 95.988.309/0001-
48, com sede administrativa à Rua João Mari, 55, Centro do 
Município de Riqueza, Estado de Santa Catarina, CEP: 89.895-
000, por meio de seu gestor o Prefeito, Exmo. Sr. Juliano 
Luiz Bortolanza, TORNA PÚBLICO, para conhecimento dos 
interessados, conforme preceitua a Lei Orgânica do Município, 
a Lei nº 14.133/21 e suas alterações, que fará realizar PREGÃO 
ELETRÔNICO, tipo MAIOR PERCENTUAL DE DESCONTO, registro 
de preços para a aquisição parcelada e estimada de materiais 
de construção com base na tabela SINAPI, para manutenção 
predial, dentre outras obras e manutenções diversas, conforme 
condições, quantidades e exigências estabelecidas neste 
instrumento e seus anexos. A proposta deverá ser enviada até 
às 8 horas do dia 05 de maio de 2025, através da utilização 
do Portal Eletrônico http://www.portaldecompraspublicas.com.
br. A abertura está prevista para as 08h 10min. A íntegra do 
Edital acima e demais informações poderão ser obtidas junto ao 
Departamento de Compras e Licitações, no prédio da Prefeitura 
Municipal de Riqueza, à Rua João Mari, 55, Centro, em horário de 
expediente ou através da página: https://riqueza.sc.gov.br/licitacoes/ 
em qualquer dia e horário.

Riqueza/SC, 17 de abril de 2025.
JULIANO LUIZ BORTOLANZA

Prefeito de Riqueza

INDÚSTRIAS ARTEFAMA S/A
CNPJ nº 86.046.562/0001-91

Edital de convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária
“Ficam os Senhores Acionistas convocados a se reunirem em Assem-
bleia Geral Ordinária e Extraordinária, a ser realizada no dia 30 de abril 
de 2025, às 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na 
Cidade de São Bento do Sul - SC, AC Deputado Genésio Tureck - Aces-
so Oeste, nº 566, Bairro Oxford, CEP 89.285-630, para deliberar sobre a 
seguinte ordem do dia: Assembleia Geral Ordinária: 1) Exame, discussão 
e votação do Relatório de Administração, Demonstrações Financeiras re-
lativos ao exercício social findo em 31/12/2024; 2) Deliberação sobre a 
destinação do resultado do Exercício; 3) Fixação dos honorários dos Ad-
ministradores. Assembleia Geral Extraordinária: 1) Eleição dos membros 
do Conselho de Administração. Os documentos pertinentes às matérias a 
serem debatidas estão à disposição dos acionistas na sede da companhia.  
São Bento do Sul (SC), 22 de abril de 2025. Indústrias Artefama S/A.”

AVISO DE LICITAÇÃO
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 073/2025

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 023/2025
O MUNICÍPIO DE MONDAÍ – SC, regido pela Lei 
nº 14.133 de 1º de abril de 2021, torna público, para 

conhecimento dos interessados, que fará realizar Licitação, do tipo 
exclusiva, conforme descrito a seguir: 
MODALIDADE: Pregão Eletrônico nº 023/2025
TIPO: Menor Preço por ITEM
MODO DE DISPUTA: Aberto e fechado
OBJETO:  Constitui o objeto da presente licitação o registro de preços 
para eventual e futura aquisição de refeições prontas, em formato 
individual tipo marmitex, aos funcionários públicos da Secretaria de 
Obras e Agricultura, durante suas atividades no interior do município de 
Mondaí/SC ou em serviços que não possam ser interrompidos durante o 
horário do almoço, pelo período de 12 (doze) meses, conforme regras, 
especificações e quantidades estabelecidas neste edital e seus anexos.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Das 08h15min do dia 
23/04/2025 até as 08h15min do dia 06/05/2025.
ABERTURA E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS: das 08:15 às 
08:30 horas do dia 06/05/2025.
INÍCIO DA SESSÃO DE DISPUTA DE PREÇOS: 06 de maio de 
2025 às 08h30min.
INFORMAÇÕES: A íntegra do Edital encontra-se disponível no 
endereço eletrônico www.mondai.sc.gov.br. 
REFERÊNCIA DE TEMPO: horário de Brasília (DF) 
PLATAFORMA ELETRÔNICA: www.portaldecompraspublicas.
com.br “Acesso Identificado”.
Maiores informações e esclarecimentos poderão ser obtidos no endereço 
acima ou pelo fone/fax (49) 3674-3100 ou pelo e-mail: compras@
mondai.sc.gov.br. 
Mondaí (SC), 17 de abril de 2025.

JULIANO DETTENBORN DE OLIVEIRA 
Secretário de Administração e Fazenda

AVISO DE LICITAÇÃO
PROCESSO LICITATÓRIO Nº 01/2025 – PREGÃO 

ELETRÔNICO Nº 01/2025 – SEINFRA/SANEAMENTO

A Prefeitura Municipal de Imbituba, torna público 
que fará realizar PREGÃO, na forma ELETRÔNICA, do tipo MENOR 
PREÇO GLOBAL, para a “CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 
PARA A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS PÚBLICOS DE TRANSBORDO, 
TRATAMENTO, TRIAGEM, TRANSPORTE, DESTINAÇÃO E DISPOSIÇÃO 
FINAL DE RESÍDUOS SÓLIDOS URBANOS E DE LIMPEZA PÚBLICA”. 
Início de Recebimento de Propostas: 22/04/2025 as 09:59 – Abertura 
das Propostas: 07/05/2025 as 10:00 horas. Edital: www.imbituba.
sc.gov.br – link Portal da Transparência ou no Portal de Compras 
Públicas. https://www.portaldecompraspublicas.com.br

Deivid Rafael Aquino
Secretário Municipal de Infraestrutura

CONSELHO REGIONAL DE 
ENGENHARIA E AGRONOMIA 
DE SANTA CATARINA

AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO (S.R.P.) Nº 90004/2025

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina – 
CREA-SC – UASG 389087, torna público que realizará, nos termos da 
Lei Federal n. 14.133/2021, e de seu Regulamento de Implementação 
de Licitações e Contratos, Pregão Eletrônico, para Registro de 
Preços, com critério de julgamento menor preço, para eventual 
aquisição de equipamentos de ar condicionado, conforme condições, 
quantidades e exigências estabelecidas no Termo de Referência em 
anexo ao Edital. Recebimento das Propostas: Até as 08h59min do 
dia 12/05/2025, no endereço eletrônico www.gov.br/compras/pt-
br. Inicio da Sessão Pública do Pregão: Às 09h00 do dia 12/05/2025, 
no endereço eletrônico supracitado, horário de Brasília – DF. Edital 
Completo e Informações: Esta à disposição dos interessados no 
endereço eletrônico: www.crea-sc.org.br aba licitações, ou pelo e-mail 
licitacao@crea-sc.org.br.

Eng. Civ. Seg. Trab. CARLOS ALBERTO KITA XAVIER
Presidente do CREA-SC 

MUNICÍPIO DE BANDEIRANTE/SC
PREFEITURA MUNICIPAL 

PROCESSO LICITATÓRIO N° 67/2025
CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA Nº 03/2025

O Município de Bandeirante/SC, através da 
Prefeitura Municipal, leva ao conhecimento 

dos interessados que fará EXECUÇÃO DE OBRAS COM 
FORNECIMENTO DE MATERIAIS, PARA CONFECÇÃO 
E INSTALAÇÃO DE ESTRUTURA PRÉ-FABRICADA EM 
CONCRETO ARMADO PARA INSTALAÇÃO DE PONTE NA 
LINHA FLOR DA SERRA E LINHA HELIO WASUM, MUNICIPIO 
DE BANDEIRANTE-SC, COM RECURSOS PROVENIENTES 
DE EMENDA PARLAMENTAR Nº 2024EP000885,  ADVINDAS 
DA PORTARIA Nº 138/SEF, DE 06/06/2024, INVESTIMENTO 
EM INFRAESTRUTURA NO MUNICÍPIO DE BANDEIRANTE. 

Período de recebimento das propostas: Do dia 22 de ABRIL de 
2025 até as 08h15min do dia 09 de MAIO de 2025.
Início da Sessão de Disputa de Preços: Às 08h30min do dia 09 
de MAIO de 2025.
Maiores informações poderão ser obtidas junto a Central de 
Compras, Contratos e Licitações do Município de Bandeirante, 
sito a Avenida Santo Antônio, nº 1069, telefone (0xx49) 3626-
0012. O Edital e seus Anexos estarão disponíveis no site do 
município https://bandeirante.sc.gov.br/licitacoes/ e no PNCP, o 
qual será publicado os Credenciamentos e demais andamentos.

Bandeirante/SC, 22 de ABRIL de 2025
EDER LUIZ MARCON

PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPOÁ
AVISO DE LICITAÇÃO

O Município de Itapoá/SC torna público que realizará no 
dia 12/05/2025 às 08h30min, licitação na modalidade 

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 16/2025 – PROCESSO Nº 37/2025. 
Aquisição de equipamentos para a cozinha destinados ao Centro 
de Preparo de Alimentação Escolar (CPAE), do Município de 
Itapoá/SC, conforme especificações do edital e seus anexo, no 
Portal de Compras do Governo Federal - www.gov.br/compras/pt-
br, UASG 989985. O Edital e seus anexos poderão ser retirados 
através do site https://licitacoes.itapoa.sc.gov.br/, e/ou www.gov.
br/compras/pt-br, ou na Secretaria de Administração/Gerência de 
Compras, Licitações Contratos e Almoxarifado, das 07h30min às 
13h30min.

Itapoá, 17 de abril de 2025. 
ANDRESSA DAMBRÓS

SECRETÁRIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
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MUNICÍPIO DE ARAQUARI/SC
FUNDO MUNICIPAL DE 
ASSISTÊNCIA SOCIAL

AVISO DE ALTERAÇÃO

Edital de Pregão Eletrônico Nº 1/2025
Objeto: Contratação de Empresa Especializada na Prestação 
de serviços para implantação, licenciamento, manutenção e 
suporte técnico de sistema digital de gestão de informações para 
a Assistência Social, incluindo migração de dados, treinamento, 
atualização tecnológica e hospedagem, visando otimizar o 
atendimento e a gestão das políticas de Assistência Social no 
município de Araquari. Fundamentação: Com base no § 1º do 
Art. 55 da Lei Federal 14.133/2021, o presente Edital de Licitação 
será modificado, conforme indicado na Primeira Retificação 
do Edital e anexos, com novo Prazo para recebimento das 
propostas: Até as 08:00 h do dia 12/05/2025.
Informações: A íntegra da PRIMEIRA RETIFICAÇÃO DO 
EDITAL e seus anexos poderão ser obtidos no endereço: Rua 
Coronel Almeida, nº 60 – Centro, ou no site www.araquari.atende.
net e www.portaldecompraspublicas.com.br, esclarecimentos 
pelo fone (47) 3447-7700.
Registrado com a chave Esfinge do TCE-SC:
8B327D4CBB807081BC9339DC803553F4F69B12D4

Araquari/SC, 17/04/2025.

HERMES DEFAVERI
Secretário de Administração

AVISO DE LICITAÇÃO

O Fundo Municipal de Saúde de Santa Helena, Estado 
de Santa Catarina, por intermédio de seu Gestor, 
comunica aos interessados que está promovendo 
o “Chamamento Público para Credenciamento”, 

Processo Licitatório nº 08/2025, na modalidade de Inexigibilidade 
de Licitação nº 03/2025, para a seleção de propostas visando o 
CREDENCIAMENTO DE PESSOAS JURÍDICAS PARA PRESTAR 
SERVIÇOS DE CONSULTA MÉDICA CLÍNICO GERAL EM 
HORÁRIO COMERCIAL, VISANDO SUPRIR A DEMANDA DE 
ATENDIMENTOS DE PACIENTES REALIZADOS PELA UNIDADE 
BÁSICA DE SAÚDE DO MUNICÍPIO DE SANTA HELENA - SC, 
COM VIGÊNCIA PARA O ANO DE 2025. Recebimento dos envelopes 
a partir das 07:30:00 horas do dia 22/04/2025, no Departamento 
de Compras, Licitações e Contratos, através do email: compras@
santahelena.sc.gov.br. Retirada do Edital no endereço acima citado ou 
pelo site www.santahelenasc.atende.net e informações pelos fones (49) 
3633-0009, (49) 3633-0111 - WhatsApp.

 Santa Helena - SC, 17 de abril de 2025.

___________________________________
SERGIO INACIO BUCHE

GESTOR DO FUNDO MUNICIPAL DA SAÚDE

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E AGRO-
NOMIA DE SANTA CATARINA

AVISO DE LICITAÇÃO 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 90005/2025

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina – 
CREA-SC – UASG 389087, torna público que realizará, nos termos da Lei 
Federal n. 14.133/2021, e de seu Regulamento de Implementação de 
Licitações e Contratos, Pregão Eletrônico, com critério de julgamento 
menor preço, para renovação de solução de segurança e aquisição de 
licenças, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas 
no Termo de Referência em anexo ao Edital. Recebimento das Propostas: 
Até as 08h59min do dia 09/05/2025, no endereço eletrônico www.gov.
br/compras/pt-br. Inicio da Sessão Pública do Pregão: Às 09h00 do dia 
09/05/2025, no endereço eletrônico supracitado, horário de Brasília – 
DF. Edital Completo e Informações: Esta à disposição dos interessados 
no endereço eletrônico: www.crea-sc.org.br aba licitações, ou pelo 
e-mail licitacao@crea-sc.org.br.

Eng. Civ. Seg. Trab. CARLOS ALBERTO KITA XAVIER
Presidente do CREA-SC 

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
ARAQUARI/SC

AVISO DE LICITAÇÃO

Edital de Concorrência Eletrônica Nº 42/2025
Objeto: Contratação de empresa especializada para execução 
de pavimentação em piso intertravado da Rua Esquina Mar, 
bairro Barra do Itapocu, com fornecimento de todos os materiais 
necessários a execução da obra. Fundamento Legal: Lei nº 
14.133 de 01/04/2021 e Decreto Municipal nº 306/2023. Prazo 
para recebimento das propostas: Até as 08:00 horas do dia 
09/05/2025. Informações: A íntegra do edital e seus anexos 
poderão ser obtidos no endereço: Rua Coronel Almeida, nº 
60 – Centro, ou no site www.araquari.atende.net ou www.
portaldecompraspublicas.com.br, esclarecimentos pelo fone (47) 
3447-7700.
Código de registro no TCE-SC:
47BB7036BE7FB480899BE8F607766C174F547597

Araquari/SC, 17/04/2025.

HERMES DEFAVERI
Secretário de Administração

EXTRATO DO EDITAL
PROCESSO LICITATÓRIO Nº 012/2025
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 011/2025

CÓDIGO DE REGISTRO TCE/SC:  
7F094533FFE9954A81A6DD9E40B0ED947557F2AE

EDITAL DE LICITAÇÃO

Interessado: CONS. INTER DE DESENV. REG. – CONDER. 
Tipo: Menor Preço por Item.
Objeto: AQUISIÇÃO DE BALANÇA RODOVIÁRIA ELETRÔNICA 
INSTALADA E AFERIDA POR EMPRESA CREDENCIADA PELO 
INMETRO PARA O PROGRAMA MAIS ASFALTO – PMA DO 
CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO 

REGIONAL – CONDER.
Início da Sessão: 08h15min do dia 05 de maio de 2025. 
São Miguel do Oeste – SC, 15 de abril de 2025.

Maciel Schneider 
Presidente do CONDER

PROCESSO LICITATÓRIO Nº. 24/2025 PMPB
CONCORRÊNCIA ELETRONICA Nº. 02/2025 PMPB

AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

O MUNICÍPIO DE PESCARIA BRAVA/SC, por meio de seu Prefeito 
Municipal, Sr. Luiz Henrique Castro de Souza, informa que realizará 
licitação na modalidade Concorrência Eletrônica, tipo “MENOR 
PREÇO GLOBAL” visando a “CONTRATAÇÃO DE PESSOA JURÍDICA 
ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE CONSTRUÇÃO 
DO PÓRTICO DA CIDADE, localizado no bairro Santiago, município 
de Pescaria Brava, estado de Santa Catarina, conforme condições, 
quantidades e exigências estabelecidas neste Edital e seus anexos. 
” Data e Horário de abertura: 07/05/2025 às 09:00 horas. O Edital 
encontra-se publicado no site: www.pescariabrava.sc.gov.br. 
Informações poderão ser obtidas através do telefone (048) 9 2001 9148 
- Setor de Licitações, do e-mail: licitacao@pescariabrava.sc.gov.br ou 
diretamente na sede da Secretaria de Administração e Finanças situada 
à Rodovia SC 437, Km 248, bairro Santiago, Pescaria Brava/SC.

Pescaria Brava/SC, 17 de abril de 2025.
LUIZ HENRIQUE CASTRO DE SOUZA - PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPOÁ
AVISO DE SUSPENSÃO

Concorrência Eletrônica nº 03/2025 - Processo nº 
27/2025, publicado no dia 07/04/2025: Edital foi 

suspenso e o termo de suspensão encontra-se à disposição dos 
interessados na internet, no endereço www.licitacoes.itapoa.
sc.gov.br. Itapoá, 17 de abril de 2025.

DIOGO EDUARDO DE LATORRE GONÇALVES
SECRETÁRIO DE INFRAESTRUTURA 
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